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RESUMO
JANETTE SADIK-KHAN

Conferéncia
Mudando de marcha: um mapa para ruas mais
seguras e cidades mais inteligentes

As pessoas em primeiro lugar

Por Luciana Thomé

A urbanista norte-americana Janette Sadik-Khan ajudou a renovar a cidade de Nova York
nos Estados Unidos. Em sua gestdo como secretaria de Transportes, entre os anos de 2007
e 2013, no mandato do prefeito Michael Bloomberg, transformou ruas e avenidas da cidade,
reduzindo as pistas para carros e ampliando o espaco para a circulagdo de pessoas. O
planejamento urbano sustentavel e a criacdo de projetos que devolvam o cenario urbano
para as pessoas foram o0s temas centrais de sua conferéncia no Fronteiras do Pensamento,
no Saldo de Atos da UFRGS, em Porto Alegre, no encerramento da temporada 2015.

Sadik-Khan iniciou falando sobre as grandes mudancas que ocorreram na cidade nos
altimos anos. Uma transformacéo que alterou a rotina dos nova-iorquinos, mas que nao foi
facil de ser alcancada, especialmente levando-se em conta a manutencao da infraestrutura
da cidade. Nova York possui mais de 6 mil milhas de ruas, 12 mil faréis e semaforos e um
dos maiores sistemas publicos de ferries do mundo, além de 788 pontes.

“E importante manter a infraestrutura. E vocés em Porto Alegre, com o porto e a economia
gue tém, sabem os desafios que ndés enfrentamos. No entanto, ndo podemos atender os
desafios sempre trabalhando da mesma maneira com as mesmas solu¢cdes dos ultimos 100
anos. Por décadas, lideres de cidades olhavam para uma rua e diziam: esta tudo 6timo, tudo
como deveria ser. Mas, as vezes, € dificil lembrar que as nossas ruas ndo sdo mais como
eram no passado”. Segundo ela, a grande alteracdo ocorreu com a invasédo do carro. As
ruas comecaram a ser projetadas para os veiculos, e ndo para as pessoas. E isso nao foi
algo que aconteceu por acaso. “Foi feito um projeto. E os documentos de planejamento para
a cidade de Nova York em 1922 mostram: em primeiro lugar os pedestres foram removidos,
e a segunda coisa a fazer foi permitir a invasao dos carros as ruas.”

As pessoas acabaram sendo retiradas da equagdo do planejamento urbano e as
montadoras passaram anos enaltecendo os beneficios dos automoéveis. “Michael
Bloomberg, quando foi prefeito, mudou tudo. Fez um plano de sustentabilidade a longo
prazo. Ele resolveu mudar a cidade para que ela continuasse crescendo com 1 milhdo de
pessoas a mais. E ele reconheceu que nés precisdvamos trabalhar para a cidade que nés
gueriamos e ndo apenas aceitar um sistema da idade da pedra que nds herdamos.” A
Secretaria de Transportes, pasta ocupada por Sadik-Khan, ndo possuia um plano
estratégico. A equipe elaborou, assim, um plano com benchmark, para criar um
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compromisso de que as agdes seriam realizadas. “Queriamos que ficasse mais facil andar
de transporte publico, ter pracas para as pessoas quererem ir e as ruas tinham que ser o
mais seguras possivel. Uma das maiores inovacdes pela qual nés somos bem conhecidos
foi a transformacdo rapida nas nossas ruas.” Em seus projetos, privilegiou o pedestre, o
ciclista e o transporte publico, apresentando novos conceitos e aproveitamentos por meio de
testes rapidos e ensaios regulares.

“Em vez de esperar por anos, com estudos e modelos, nés usamos plantas e pedras, muito
paisagismo. A mudanca foi a tinta no ch&o. Na verdade, a prova foi 0 desempenho e ndo o
modelo no computador. A beleza é que, se ndo der certo, vocé volta atrds, muda
novamente. E so6 tinta. E 0s nova-iorquinos estavam cansados de esperar por anos e anos
para ver as inovacdes.” As promessas feitas viraram realidade rapidamente. E as empresas
das regides também obtiveram retornos de forma veloz. “Tiramos a faixa de estacionamento
e colocamos esses espacos para 0s pedestres sentarem. As lojas amaram, a receita
dobrou. Mais gente ia |4, sentava numa cadeira, curtia a vida da rua e os restaurantes. E
isso nos fizemos em todas as ruas”, explicou.

Sadik-Khan criou 60 pracas de pedestres ao longo de seis anos. Em interven¢des, como na
Times Square, foram utilizados cones para restringir os acessos dos carros. “Os cones
estavam la apenas por uma hora, e surgiu um grupo de alunos de desenho. Parecia algo do
Star Trek. De repente, surgiram esses jovens. ISso mostra como as pessoas estavam avidas
para terem um lugar, um espaco para curtir a cidade. Hoje em dia este € um dos projetos de
maior sucesso.”

O programa de criagao de pracas € o mais popular em Nova York. “Foi um programa
baseado na demanda. Depois de mostrar como o espac¢o pode ficar, resolvemos fazer um
programa baseado na inscricdo, num pedido direto da comunidade para ter uma praca. E a
demanda fica do lado do publico. Nao € o governo impondo algo para a populacdo. Mas a
populagdo pedindo uma praca. E importante esta mudanca do processo”, ressaltou. Em ruas
como a 34, o movimento das lojas aumentou em 6% depois da implantacdo da praca de
pedestres.

Na Times Square, 90% do fluxo eram de carros e 10% eram de pessoas. Sadik-Khan foi a
responsavel por fechar todo o espaco, destinando-o somente para os pedestres. Apos
colocar os cones, a equipe notou um problema: o local possuia apenas concreto, e nenhum
outro atrativo. “No final, nés fomos numa loja de descontos, compramos cadeiras de dez
ddlares e colocamos milhares dessas cadeiras na rua. O que foi fantastico era que todo
mundo falava das cadeiras baratas de piscina e de praia. Todo mundo s6 falava das
cadeiras, e ninguém falou que a rua ficou fechada. Meu conselho é: se vocés tém um
projeto, coloquem cadeiras de praia”, brincou. A intervengdo causou um grande impacto,
com materiais de baixo custo e sem levar anos para a execuc¢do. Seis novas grandes lojas
abriram na regido, que se tornou um local propicio para o varejo. E até mesmo os
moradores da cidade passaram a frequentar a area.
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Para Sadik-Khan, esta é a evolucdo do asfalto infinito com design, e uma estratégia que
qualquer cidade pode fazer. Ela citou o caso da Broadway, que virou alvo de polémica apds
a proliferagcdo de pedintes fantasiados que abordavam os turistas. “Algumas pessoas
falaram que as pracas deveriam ser retiradas porque este pessoal estava la pedindo
esmolas. E quando esta ideia foi proposta os nova-iorquinos reagiram e defenderam as
pracas de todos os lados. Foi incrivel perceber a mudancga na cultura. Quando faldvamos,
h& seis anos, de remover os carros de Times Square, todos diziam que era uma loucura.
Seis anos depois, ninguém quer os carros de volta”, contou.

A transformacéo de Nova York, com o incentivo do uso de bicicletas, ofereceu mais opc¢bes
para as pessoas andarem e tornou as ruas mais seguras e com menos acidentes. Além
disso, as vendas de rua aumentaram em 50%. Sadik-Khan explicou que alguns casos foram
mais dificeis, como as faixas duplas para ciclistas no Brooklyn, projeto pelo qual ela ainda
esta sendo processada na justica. Mas 0s numeros finais mostraram o sucesso deste tipo
de acdo: mais faixas de ciclistas, mais pessoas andando de bicicleta, e o risco de acidentes
caiu 75%. “Nés fizemos 400 milhas de faixas de ciclistas em seis anos. No final do mandato
do prefeito Bloomberg, as pesquisas mostraram que 65% dos nova-iorquinos davam apoio
as faixas de ciclistas e 73% apoiavam o compartilhamento de bicicletas. Bons projetos vao
sempre durar mais do que manchetes negativas.” No periodo do mandato, foi instalado um
sistema de compartilhamento com 7 mil bicicletas em 700 pontos.

Sadik-Khan citou iniciativas em Buenos Aires, Sdo Paulo e Cidade do México. E apresentou
fotografias de Porto Alegre, elogiando projetos que ja comecaram, mas sinalizando que eles
poderiam ser mais rapidos.

Nova York também recebeu um sistema de informacdo para o pedestre, com mapas e
indicagbes, facilitando as saidas a pé pela cidade. “Isso expande o seu mapa mental da
cidade e vocé vai um pouco mais longe se vocé souber que ha uma sinalizacdo. Nés
andamos dois ou trés quarteirdes. Mas, conhecendo que o sistema € confiavel, isso permite
que se va mais longe.” O planejamento facilitou novas maneiras de interagdo com a cidade,
com a criacao de espacos para manifestacdes artisticas e eventos de verdo, com atracées
para as pessoas.

“‘Analisamos as ruas com uma perspectiva totalmente diversa. E o que as estratégias
fazem? Elas mudam a hierarquia antiga da rua de ponta cabeca. No passado, as ruas eram
sé para encher de carros. A nossa nova estratégia coloca as pessoas em primeiro lugar”,
enfatizou. Sadik-Khan afirmou que, de toda a experiéncia, nasceu o Global Street Design
Guide, um guia para compatrtilhar as licoes apreendidas e as indicacdes sobre como aplicar
0s projetos em diferentes locais e cidades. “Isso é para ajudar as pessoas em todos o0s
niveis: prefeitos ou ativistas comunitarios, e ver a perspectiva de todas as pessoas — se
VOCé esta em transito, se vocé é entregador de produtos ou se vocé tem uma loja. E
perceber o que é possivel, quais as possibilidades ocultas na sua rua, seja ela de bairro,
uma avenida, ou uma rua compartilhada. E como elas poderdo ser mudadas para receber
mais pessoas”, afirmou. Atualmente, Sadik-Khan é diretora de transportes da Bloomberg
Associates, onde trabalha com prefeitos de todo o mundo para redesenhar cidades com
projetos rapidos e de baixo custo.
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Estes sdo projetos que envolvem mais do que simplesmente fazer uma contagem de
trafego. “O futuro ndo vai ser encontrado simplesmente expandindo autoestradas, que sé
incentivam as pessoas a dirigir cada vez mais rapido. Acho empolgante ver o que ja
comecaram a fazer aqui em Porto Alegre com as faixas de bicicleta e aumentando a rede
para pedestres. Vocés tém o poder para repensar as suas ruas: o que € possivel para ter
novas energias, trazer empolgacéo e criar novas maneiras de as pessoas irem e virem. Com
a energia de todos vocés podem fazer isso acontecer, e o momento €& agora”, finalizou
Janette Sadik-Khan.
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