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De posse de novos
dados sobre o Brasil,
ausentes de seu
best-seller, Piketty é
categdrico sobre o
futuro: “Os paises
mais ricos do mundo
enriqueceram porgque
aceitaram distribuir”
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Arauto da desigualdade, Thomas Piketty diz que arenda
nao podera ser melhor redistribuida sem reequilibrio de
poderes. Por Maria Cristina Fernandes, de Sao Paulo

Radicalizar a
democracia

presidente Emmanuel Macron ti-

nha acabado de fazer seu primei-

ro discurso sobre o futuro da

Unido Europeia, 24 horas depois
de conhecidos os resultados da eleicao ale-
ma, quando o economista Thomas Piketty
pegou um aviio para Sao Paulo. Participa-
ria, pela primeira vez, do forum de pales-
tras Fronteiras do Pensamento.

Ao receber o Valor, na tarde de seu de-
sembarque, em hotel na zona Oeste de Sao
Paulo, Piketty ja tinha sua critica na ponta
da lingua. O discurso ndo incorporara as
sugestoes do economista, no segundo tur-
no da eleicio francesa, como passaporte
para seu apoio ao candidato do Em Mar-
cha. A proposta, transformada em livro
(“Por uma Europa Democratica”, Intrinse-
ca, 2017), € a de que a Gnica saida para a
Unido Europeia é radicalizar a democracia.

Aaposta de Piketty, cujo candidato (Benoit
Hamon, do Partido Socialista), ficou em
quinto lugar, € de que a UE ndo encontrara
seu rumo enquanto suas decisoes derivarem
do embate de seus ministros de Financas e
ndo dos eleitos pelos parlamentos nacionais.

Foi sua segunda passagem pelo Brasil. Na
primeira, em 2014, cumpria o circuito de
lancamento de “O Capital no Século XXI”. O
livro fez do economista de 46 anos, nascido
de um casal de militantes de esquerda da
geracdo de 1968, um best-seller mundial,
com mais de 2 milhdes de copias vendidas
em todo o mundo e 150 mil no Brasil.

O compéndio ficou desfalcado de informa-
¢des mais precisas sobre o Brasil, que so6 se-
riam liberadas pela Receita no ano passado.
Os dados sobre imposto de renda foram pio-
neiramente processados pelos economistas
Marcelo Medeiros e Pedro Ferreira de Souza,
mas sio os estudos de seu orientado, o irlan-
dés Marc Morgan, que levaram Piketty a ser
mais assertivo: “Os paises mais ricos do mun-
do adotam, ha mais de um século, uma politi-
ca de progressividade fiscal cujo desconheci-
mento no Brasil bloqueia seu desenvolvimen-
to”, disse, ao Valor, antes de rechacar a resi-
liente percepcdo da elite nacional de que é
preciso crescer para distribuir: “Os paises mais
ricos se desenvolveram porque distribuiram”.

O economista fala como escreve. Explora a
mesma ideia por varios caminhos até que es-

teja seguro de que foi bem assimilada. Res-
tringiu o ntimero de entrevistas desde que seu
best-seller Ihe imp6s uma agenda de arauto
da desigualdade, mas preservou o tom da
ofensiva. Agora investe em estudos sobre os
obstaculos politicos a reducio da desigualda-
de e em ampliar seus contatos com pesquisa-
dores do tema mundo afora. Traz no seu tablet
a fotografia da capa do livro “Tributacao e De-
sigualdade”, organizado pelo economista José
Roberto Afonso, que esta para ser lancado
com um artigo de sua autoria.

Aos 23 anos, o matematico, doutor em
economia, cruzou o Atlantico para dar au-
las no MIT, o Instituto de Tecnologia de Mas-
sachusetts. Hoje permanece na EHESS, Esco-
la de Altos Estudos em Ciéncias Sociais, em
Paris, e se limita a cruzar a Mancha para dar
quatro dias de aula por ano na LSE (Escola
de Economia de Londres).

Espera voltar ao Brasil para conhecer as
praias do Ceara com a mulher, a economista
Julia Cagé, e as filhas Juliette, Deborah e Hé-
léne, agora que o pai casou-se novamente
com uma cearense residente na Franca. A
seguir, a entrevista:
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Valor: O presidente Emmanuel Macron
acaba de fazer um discurso ambicioso sobre
Unido Europeia. Foi no rumo certo?

Thomas Piketty: O mais importante para a
Europa hoje é que um conjunto de paises que
tém a mesma moeda constituam também uma
verdadeiro bloco politico e parlamentar para
que passem a gerir um or¢amento comum e
uma mesma politica fiscal. Ndo podemos ficar
s6 na moeda. E a grande licao da crise de 2008.
Nao podemos continuar com 19 taxas de juros
e 19 diferentes estruturas fiscais na abordagem
de multinacionais, pequenas e médias empre-
sas. E preciso mudar a organizacao politica da
Europa. Atualmente, para todas as questoes fis-
cais, prevalece a regra da unanimidade. Se um
pais se coloca contra uma determinado ponto,
bloqueia qualquer mudanca. A Ginica maneira
de mudarisso é dar poder a um Parlamento ver-
dadeiramente representativo.

Valor: A questdo levantada pelo senhor du-
rante a campanha, de radicaliza¢do da democra-
cia no bloco, parece ter sido ignorada...

Piketty: Completamente. Ha dois proble-
mas nas colocacdes de Macron. Ele nao é mui-
to claro sobre como desbloquear os entraves
colocados por aqueles paises que nao que-
rem avancar contra aqueles que o querem. E,
em segundo lugar, € preciso rever a composi-
cdo do Parlamento europeu de maneira que
aqueles paises que queiram avancar na dire-
¢30 de um imposto comum, como a Franca, a
Alemanha, a Bélgica, aItalia e a Espanha, pos-
sam seguir adiante para dar conta de suas ur-
géncias fiscais e sociais. Até agora temos
construido um Parlamento europeu que con-
torna os parlamentos nacionais e, de fato,
nao funciona porque o verdadeiro poder na
Europa esta nos conselhos dos chefes de Esta-
do e dos ministros de Financas. Para sair des-
sa logica intergovernamental é preciso ter
um Parlamento que se retina para votar mu-
dancas reais com um certo nimero de depu-
tados da Assembleia francesa, do Bundestag
alemao e dos demais parlamentos.

Valor: O senhor viu algum avango no dis-
curso em relagdo a mutualizagdo da divida
ptblica nazona do euro?

Piketty Nao. As propostas de Macron sao
muito frouxas e correm o risco de nada avan-
car. O que esta em questdo nao € a resisténcia
alema, mas a falta de precisdo das propostas.
E importante que os paises sejam precisos e
diretos sobre o que pretendem e parem de
colocar sobre a Alemanha uma responsabili-
dade que é sua. Ha de fato atitudes politicas
da Alemanha em relacdo a Europa que sio
cansativas, mas a Franca tem grande respon-
sabilidade na proposi¢ido de uma nova orga-
nizacdo democratica da zona do euro.

Valor: Mas ndo hd algum avango no que se re-
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nao podem ser
tomadas por
ministros de
Financas, mas por
representantes
eleitos reunidos em

Assembleia ’ ’

fere a taxagdo sobre a emissdo de carbono e d ta-
xagdo sobre transagoes financeiras?

Piketty: Sao propostas insuficientes. Uma
declaracio de boas intencoes sobre transa-
coes financeiras ou sobre a taxa de carbono
nao basta, nem diz porque funcionaria ago-
ra se ndo funcionou no passado. Entao, se
ele ndo disser claramente como uma assem-
bleia democratica poderia se compor com
poderes para tomar decisdes em beneficio
da sociedade, ndo vai avancar.

Valor: Os governos nacionais sdo o maior en-
trave a essa mudanga na representagdo politica
da Europa que o senhor propos?

Piketty: Sim, no sistema atual vocé tem o
embate entre os ministros das Financas, cada
um protegendo o interesse de seu pais, sem
chegar alugar algum. Por isso digo que é pre-
ciso substituir essa l6gica por uma assem-
bleia democratica em que os paises enviem
uma cota de representantes de seus parla-
mentos nacionais para COmpor uma assem-
bleia em proporcdo de sua populacio e em
proporcio dos diferentes grupos politicos,
que teria o poder de votar um imposto co-
mum, um or¢camento comum que fugiria da
logica de pais contra pais. Que se formem
maiorias politicas e ndo maiorias de paises
contra paises. Nao importa que seja uma
maioria politica de direita, de esquerda ou de
centro. O que importa é sair do bloqueio.

Valor: De que maneira o avanco da extrema
direita na Alemanha e a necessidade de Angela
Merkel fazer concessées aos eurocéticos dificul-
taria o avango da Unido Europeia nessa diregdo?

Piketty: Fico inquieto que Angela Merkel,
que ja ndo € muito aberta nem dindmica em
relacdo a esse tipo de proposicado, use a alianca
com os liberais como desculpa para nada fa-
zer. O importante agora é colocar propostas

reais sobre a mesa. Se a Franca colocar uma
proposta real de democratizagdo, € possivel
que o SPD (social-democracia alema) e os ver-
des, que sdo mais europeus e mais abertos a
essa questdo, se decidam a enfrentar essa res-
ponsabilidade. E possivel que o SPD aceite
mudar de opinido. Serd muito complicada
uma alianca CDU (democracia crista alemai),
liberais e verdes. Ninguém sabe exatamente
como vai ficar e se essa alianca sera duravel. A
direita € um pouco mais conservadora em re-
lacdo a essas questoes financeiras, mas a de-
mocratizacdo da Europa € algo que passa ao
largo das clivagens politicas. O ponto € dotar
uma assembleia europeia do poder de tomar
decisbes. Quem tiver a maioria comanda.

Valor: E se o resultado for uma assembleia do-
minada por uma direita eurocética?

Piketty: Nao acredito que uma assembleia
como essa estaria ainda mais a direita do que
o que temos hoje. A direita alema hoje nao é
majoritaria na Europa. Mas, em todo caso, se a
direita de todos os paises da zona do euro for-
marem maioria, que se aceite. E essa aregra da
democracia. E esta também a responsabilida-
de da Europa hoje. O bloco apenas continuara
servindo de inspiracdo para o resto do mundo
se for capaz de se democratizar para ir além
dos tratados monetarios e comerciais e possa
adotar politicas comuns de desenvolvimento,
de administracdo orcamentaria e fiscal e de
justica social e climatica. E muito importante
que a Europa avance para evitar que o espirito
do Brexit se espalhe mundo afora.

Valor: A Franga acabou de adotar uma re-
forma trabalhista que, em muitos pontos, se
assemelha aquela aprovada neste ano no
Brasil. O que mudard nas relagées do traba-
Iho com essas novas regras?

Piketty: Lamento que Macron tenha optado
por uma reforma que dribla a necessidade de
melhorar a representacio dos sindicatos e dos
assalariados na gestao das empresas. Macron
fala bastante da flexibilidade do modelo ale-
mao e sueco, mas esquece que, nesses modelos,
ha forte presenca dos sindicatos e dos assalaria-
dos desde os anos 1950 nos conselhos de admi-
nistracao das empresas. Sao representantes que
ndo se limitam a uma presenca consultiva. Eles
tém poder deliberativo. Na Suécia, um terco dos
assentos dos conselhos de administracao das
empresas é composto por representantes dos
empregados. Na Alemanha, eles ocupam meta-
de dos assentos e participam das decisoes estra-
tégicas das empresas. A Franca, como também
o Reino Unido e os EUA, sempre se recusaram a
isso com o argumento de que todo o poder é
dos acionistas. Em 2014, aprovou-se uma lei
que introduziu uma tnica cadeira no conselho
de administracao, mas isso nao é suficiente pa-
ra influenciar os rumos das empresas. Na Ale-

manha e na Suécia os trabalhadores tém um
poder infinitamente maior de reagir aos rumos
da economia e também de influencia-la. De to-
da forma, a flexibilidade foi excessiva. A princi-
pal medida foi a de reduzir a indenizacao para
demissoes, mesmo aquelas sem justa causa. Se
vocé demite alguém que trabalhou por dez
anos numa empresa, a indenizacao sera equiva-
lente a, no maximo, dez salarios. Se o trabalha-
dor tem 20 anos de servico, recebera 15 salarios.
O problema & que muitas vezes sao trabalhado-
res que investiram muito numa determinada
especializacdo especifica para aquela empresa
e nio terdo, necessariamente, esse investimen-
to aproveitado por outra empresa. E verdade
que a Justica na Franca € muito lenta e que a re-
forma pode ajudar a acelerar os processos, tan-
to para os trabalhadores quanto para as empre-
sas. HA mudancas que eram necessarias, mas a
reforma seria mais equilibrada com uma refor-
ma nagovernanca das empresas como existe na
Alemanha, que poderia se tornar realmente um
modelo para a Europa. Mas Macron cedeu ao
patronato francés, que ndo quer essa represen-
tacdo, ainda que sua administracdo nao seja
modelo de eficacia.

Valor: Passados quatro anos do lancamento
de “O Capital no Século XXI”, € possivel dizer que
o impacto do livro diminuiu a resisténcia inter-
nacional a taxagdo dos mais ricos?

Piketty: E dificil de responder, mas acho
que ndo. O sucesso desse livro mostra que ha
uma quantidade cada vez maior de pessoas
em todo o mundo, no Brasil, na China, na Afri-
ca do Sul e em todos os lugares, que tém ne-
cessidade de participar do debate sobre os re-
sultados do desenvolvimento e rejeitam a
ideia de que a economia deve ficar restrita a
especialistas. Esse livro acabou atendendo a
uma necessidade de democratizacao do co-
nhecimento e das pesquisas econémicas. Mas
nio sou ingénuo. E preciso muito mais que
um livro para mudar arelacao de forcas na so-
ciedade. E preciso que os partidos politicos e
os cidadaos se engajem. De 1a para ca vimos
alguns desdobramentos, sobretudo nos Esta-
dos Unidos e na Gra-Bretanha, com Trump e
Brexit dando vitéria ao populismo de direita,
umareacdo nacionalista e xenofoba. E é esse o
perigo do crescimento das desigualdades. Se
a democracia ndo combate a desigualdade,
sempre aparecerd uma forca para explorar as
frustracoes e a colera por ela provocadas.

Valor: No livro o senhor fala que a redugdo
das desigualdades derivou mais das duas
grandes guerras mundiais do que da demo-
cracia. A escalada de tensdes sociais hoje,
com a elei¢do de Donald Trump e o cresci-
mento do nacionalismo europeu, mostra que
éesse orumo que estamos tomando ou ainda
é possivel acreditar que na democracia como

caminho para aredugdo das desigualdades?

Piketty: E claro que a democracia é um ca-
minho. O que digo no livro é que a democra-
cia, historicamente, nao tem bastado. SO os
choques violentos é que transformaram o sta-
tus quo das elites que rejeitavam areducao das
desigualdades. Foi o conservadorismo ideol6-
gico das elites que provocou as grandes guer-
ras. Hoje ndo estamos na mesma situacao. Ha
instituicdes democraticas muito fortes que
dao sustentacio aos ideais de uma sociedade
mais igualitaria. Mas nao se pode descuidar
dos sinais que eventos como o Brexit podem
representar para o desmantelamento de um
modelo que, se ndo € perfeito, ainda permite
buscar uma coordenacdo, uma saida estavel
para uma sociedade menos desigual. Desco-
brimos que tudo isso pode ser fragil. O que
aconteceu nos Estados Unidos € absolutamen-
teintrigante. Foi impressionante de ver a capa-
cidade de Trump de construir uma identidade
comum com classes populares e médias que
faz com que as politicas sociais tenham um
viés racial e xeno6fobo. Se a gente pega a crise
da divida publica na Europa, por exemplo, é
possivel imaginar uma saida mais negociada.
No po6s-guerra, as dividas publicas foram anu-
ladas em 1953 porque decidiu-se fazer um in-
vestimento no futuro, nas futuras geracoes e
zerar os erros do passado. E isso que a Europa
precisa hoje, investir no futuro. A alternativa é
o caos, a inflagdo e a explosdo da unido mone-

taria. E isso que pode acontecer se determina-
das forcas politicas na Alemanha, na Catalu-
nha, na Franca, em Portugal prevalecerem. Es-
sas tensoes podem evoluir rapidamente.
Valor: O nacionalismo de direita que fomen-
tou os regimes fascistas do século passado tem
poder hoje para repetir a ameaga a democracia,
na Europa, nos Estados Unidos ou no Brasil?
Piketty: Confio na capacidade de nossas
instituicées reagirem, na Europa, no Brasil,
na China, de encontrarem seus caminhos
para se desenvolverem com democracia. No
caso do Brasil, por exemplo, ha de fato um
nivel de concentracdo muito excessivo para
o pais se desenvolver. Pode-se dizer que o
pais ndo passou por choques politicos vio-
lentos como aqueles que, na Europa, reduzi-
ram as desigualdades, mas a op¢do demo-
cratica também pressupoe que as elites do
pais aceitem pagar mais impostos e que o
Estado faca mais investimentos sociais.
Valor: No seu livro “As Urnas, Cidaddos”, o
senhor disse sobre o Brasil: “O sistema tribu-
tdario é pesadamente regressivo e, frequente-
mente, financia despesas piiblicas com as
mesmas caracteristicas. As classes populares
pagam impostos muito pesados que chegam
a 30% sobre a eletricidade, ao passo que so-
bre a heranga é de apenas 4%. As universida-
des piiblicas so beneficiam uma elite de privi-
legiados”. O senhor mantém o diagnastico?
Piketty: Sim, mantenho, e subscrevo os
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As propostas do
presidente francés,
Emmanuel Macron,
sobre amutualizacdo
dadivida puiblicana
zonado euro, diz
Piketty, sdo "muito
frouxas e corremo
risco de nada avancar”
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achados mais recentes de Marc Morgan que
demonstram que o Brasil €, de fato, um dos
paises mais desiguais do mundo. E uma desi-
gualdade que s6 concorre com a da Africa do
Sul, pais que saiu do apartheid em 1994. Mor-
gan concluiu que os niveis de desigualdade
no Brasil ndo foram reduzidos de maneira
significativa. Os mais pobres viram sua parti-
cipacdo na renda nacional crescer muito li-
geiramente, os 50% mais pobres aumenta-
ram sua fatia na riqueza do pais de 11% para
13%. Enquanto isso, os 10% mais ricos detém
uma parcela que passou de 55% para 53%. En-
tdo os governos democraticos do Brasil, se-
jam de direita ou de esquerda, ndo tém sido
capazes de reduzir a desigualdade. Uma das
razdes € que, a despeito das politicas sociais
que beneficiaram os mais pobres, a estrutura
de impostos no Brasil se mantém intacta. Nao
hareformas significativas na progressividade
fiscal e ndo havera nenhuma mudanca nisso
se o pais ndo decidir enfrentar questdes como
ataxacdo sobre heranca e sobre fortunas.

Valor: Ao se valer do imposto de renda, o tra-
balho de Morgan, assim como o de outros estu-
diosos brasileiros, ndo minimiza o fato de 83%
dos brasileiros ndo pagarem imposto de renda?

Piketty: Os estudos de Morgan, na verda-
de, sdo pioneiros no cruzamento dos dados
do imposto de renda e das pesquisas em do-
micilio. E um trabalho de folego para colher
de diferentes fontes os dados mais fidedig-
nos sobre a renda do pais. E € um estudo que
teve muito cuidado em colher os dados mais
adaptados para cada faixa de renda. Entdo,
de fato, o imposto de renda incide apenas
sobre 17% da populacdo, mas ha impostos
indiretos extremamente pesados que com-
prometem sua renda de maneira muito
mais significativa do que o imposto de ren-
da o faz sobre a fatia minoritaria e mais rica
da populacdo, ainda mais se levarmos em
conta que uma parte desses contribuintes se
evadem com isencoes sobre lucros e divi-
dendos. Esta € uma tentativa de mensurar a
progressividade do sistema fiscal no Brasil
[neste momento mostra, no tablet, o livro a
ser lancado na proxima terca-feira no Brasil
com um capitulo de sua autoria]. Conclui
por mostrar que falta, de fato, a nocao de
progressividade € inexistente no pais.

Valor: Esse foco na taxagdo de propriedade
erenda ndo corre o risco de penalizar a clas-
semédia em vez dos mais ricos, que tém mais
meios de escapar do cerco?

Piketty: Nao se trata de tributar as pe-
quenas propriedades, mas as grandes for-
tunas que cairdo em maos de pessoas que
nao trabalharam para merecé-la. E uma
questao de justica social. Os paises que se
desenvolveram adotam, ha mais de um sé-
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culo, uma politica de progressividade fis-
cal que permanece desconhecida no Bra-
sil e que bloqueia seu desenvolvimento.
Valor: O discurso predominante no Brasil é o
de que ¢ preciso crescer para depois distribuir
porque ndo hd como repartir renda numa econo-
mia em recessdo. Ndo tem fundamento?
Piketty: Os paises mais ricos do mundo
enriqueceram porque aceitaram melhor
repartir. Todos os paises desenvolvidos, Es-
tados Unidos, Alemanha, Japado, Franca,
Gra Bretanha tém impostos sobre heranca
que atingem as grandes fortunas e que
chegam a 40%. O Japao aprovou, no ano
passado, uma taxacao sobre a renda dos
mais ricos de 50%. Nao sao nimeros magi-
cos, eles tém razao de ser. O que surpreen-
de é que o Brasilmantenha seuimposto so-
bre heranca em 4%.Isso é parte de uma cul-
tura egoista que precisa ser combatida.
Valor: Ha muito se debate no Brasil sobre
os limites do investimento em educag¢do co-
mo meio para se reduzir a desigualdade.
Quais sdo esses limites em sua opinido?
Piketty: A difusao da educacao é a politi-
ca mais importante para a reducdo das de-
sigualdades. Nao tenho nenhuma davida
em relacdo aisso. E nesta difusao que se ob-
serva uma reducao de desigualdades per-
manente. Isso aparece tanto nas analises
dos paises quanto nas analises comparati-
vas. Exige um grande esforco fiscal por par-
te do Estado, mas € preciso que esse investi-
mento em educacdo seja usufruido por to-
dos. Esse investimento nao pode resultar
em mais concentracio de renda, em um sis-
tema em que os mais pobres paguem mais
que osricos pelo acesso a educacao.
Valor: As desigualdades cresceram na Europa
e nos Estados Unidos a medida em que esses con-

tinentes perderam participagio no comeércio
mundial, sobretudo em relacdo d Asia. E possivel
reequilibrar a renda na Europa e nos Estados
Unidos sem que uma reparticio do comércio
mundial ainda mais ampla, com a inclusdo da
América Latina e da Africa, esteja ameagada?

Piketty: E possivel, mas sob a condicio de
que a gente mude o foco dessa globalizacio. E
preciso ter uma mundializacdo que nio se
preocupe apenas com a liberalizacao do co-
mércio. E preciso introduzir nesses tratados in-
ternacionais medidas de justica fiscal, social e
diplomatica. Nao se pode, de um lado, ter con-
feréncias internacionais proclamando harmo-
nia global e, por outro, a assinatura de tratados
comerciais como aqueles recentemente assina-
dos entre Estados Unidos, Europa e Canada,
que passam completamente ao largo de ques-
toes de justica fiscal e social. Nao chegaremos a
lugar algum enquanto os propdsitos redento-
res ficarem limitados as declaracoes e, quando
fazemos tratados para valer, estes venham em-
butidos com sancées. E um jogo de faz de conta.
E preciso liberalizar o comércio, mas, no pri-
meiro capitulo desses tratados, € preciso taxar a
emissao carbono e fazer justica fiscal. Concreta-
mente, isso significa estabelecer objetivos veri-
ficaveis a serem atingidos pelas multinacionais
em todo o mundo, nos EUA, na Europa e no Bra-
sil. Ha uma grande resisténcia em relacio aisso,
alega-se muita complexidade para se colocar
em curso o estabelecimento de metas verifica-
veis, mas nao é nada complicado. Os tratados
de liberalizacio de comercio também sio com-
plexos e nem por isso deixam de ser feitos. S6
assim a globalizacao deixara de ser a simples li-
beralizacio de mercadorias que tem provocado
o recrudescimento de nacionalismos e do pro-
tecionismo.

Valor: O senhor tem sustentado que a crise
de 2008 é, em grande parte, resultado da au-
séncia de uma boa regulagdo. Quase dez
anos depois, constata-se que, aléem de uma
boa regulagdo, a crise ndo puniu os respon-
sdveis pela crise. Que papel o senhor acha
que ojudicidrio deve ter nessa regula¢do?

Piketty: O balanco desses dez anos mostra
que o mundo falhou em fazer uma boa regula-
¢do financeira e economica mundial. O parado-
xo dessa crise € que a instabilidade monetaria
atinge economias importantes no mundo in-
teiro. Os verdadeiros responsaveis, de fato, nao
pagaram o que deveriam. Perdeu-se a oportu-
nidade de mudanca. Mas acredito que, ao fime
ao cabo, no resto do mundo cresceu a conscién-
cia de que ndo da mais para esperar pelos Esta-
dos Unidos para encontrar solucdes para a or-
dem mundial. A Europa, a China e o Brasil tém
que se por em acordo sem esperar pelos EUA.

Leia mais nas paginas de10 a13.
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(N FESTIVAL DE

CULTURA
EMPREENDEDORA

19, 20 E 21 DE OUTUBRO

NO ESPAGO CO.W. BERRINI SAO PAULO—SP

MAIS DE 50 ATIVIDADES

« 3 ARENAS DE CONTEUDO « PALESTRAS, PAINEIS E BATE-PAPOS
« SHOWS E FILMES « ESPACO MAKER
« AULAS, MENTORIAS E WORKSHOPS «+ NETWORKING

O MAIS IMPORTANTE ENCONTRO DE EMPREENDEDORES DO ANO QUEM FAZ E VOCE. PARTICIPE!
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JONATHAN LUCIANO KERSTIN SEBASTIAO DE  SYLVIO DE MARIANA LEO
LEVAVY HUCK FORSBERG OLIVEIRA BARROS VASCONCELOS FIGUEIREDO
PROFESSOR DE APRESENTADOR, BIOLOGA PERUANA FUNDADOR DA FUNDADOR DA FUNDADORA E CEO DA FUNDADOR DA
MARKETING DA INVESTIDOR E DA PREMIADA ONG MIRATUS, ONG QUE WEBMOTORS, ICARROS STARTUP AGROSMART QUINTESSA,
ESCOLA DE NEGOCIOS EMPREENDEDOR PLANETA OCEANO LEVOU O BADMINTON E COFUNDADOR DO ACELERADORA
DE STANFORD PARA A FAVELA NO RJ MINHA VIDA DE NEGOCIOS DE
IMPACTO SOCIAL
VEJA A PROGRAMAGAO COMPLETA NO SITE
www.culturaempreendedorafest.com
PATROCINIO APOIO
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